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2021 4. Ceyrek
Faaliyet Sonugclari



B 2021 4. Geyrek One Cikan Noktalar

e 2020’nin ayni dénemine gore net Net Satiglar: 264 mio. TL
satislarda yasanan %60 artis

* Global hammadde sikintilarina karsin 2 :
etkin tedarik zinciri ve maliyet yonetimi FAVOK Marji: %17,5

« Likid ve gugclu bilango

- e Nakit & N.Benzeri: 452 mio. TL
» Etkin igletme sermayesi yonetimi

o 27. Uluslararasi Tiran Fuari'na katilim

Ticari isletme Sermayesi/
Net Satislar: 4,6%
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B siirdiiriilebilir Karli Biiyiime

(mio. TL)
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2020 2021
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W Tiirkiye Pazari: ingaat Sektorii

25,0 oo 22,0 9,0%
20,0 80% o 2018-2020 doneminde GSYH
15.0 7,1% 7,0%
NRY: ; o 51 6,0% buyumesinden negatif yonde
: , 5,4% 572 I, ’ - R | 5,0% . TgT
5,0 II 3,0 o - 31 33 I e 4.7% ayrigsan ingaat sektort, 2021
0,0 = — . ] ] v . N
. 2017 Yillik 2018_\€Tgk 2019 k 2020 Ik 2021 | 2021 11 202. 202. 3,0% ylllnln Ilk yarISInda buyume
-5, ’ -3,9 2,0%
100 e 55 6,7 Lo kaydetmekle beraber, yili
150 0.0% %0,9 daralma ile kapamistir.
B GSYH % B insaat Sektorii Biylime % insaat Sektdriiniin GSYH icinden Aldigi Pay

Yapi Verileri Yzolgcimi Konut Satis Adetleri

« 2020 yilinda yapi ruhsatinda gorulen

(mio. m?) (000 Adet)
287 artis, 2021 yilinda da devam etmistir.
163 149 175 - s « 2021 yihnda, yapi kullanma izin
112 122 . :
73 belgesindeki artis daha kisitli olmustur. 1409 1375 1349 1499 1492
« Konus satiglari 2020 yili ile hemen
2017 2018 2019 2020 2021
Yapi Ruhsati Yap! Kullanma izin Belgesi hemen aynl SeViyede kalmlgtlr‘ 2017 2018 2019 2020 2021
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B satislarin Gelis

Imi

Kuru Harg & Boya/Siva Satig Hacmi (000 ton)

Ekim-Aralk
%5
(>
%5
115 121 (\
32 34
TR Yurtdis
2020 2021
w11  Ocak-Aralik
'
472 %28
426
(>
96 122
TR Yurtdis

2020

2021

Net Satiglar (mio. TL)

Tirkiye ihracat Ekim-Aralik
264,0
37,8
100,4
165,4 >21
5,7 3,0
59,6
163,6
105,9
2020 4.C Turkiye ihracat Turkiye ihracat 2021 4.C
Hacim Etkisi Hacim Etkisi Fiyatlama Etkisi Fiyatlama/Kur Etkisi
Ocak-Aralik
810,0
79,4
121,8 277,1
526,2 42,0
40,5
155,7
532,9
370,6
2020 Tirkiye ihracat Tirkiye ihracat 2021
Hacim Etkisi Hacim Etkisi Fiyatlama Etkisi Fiyatlama/Kur Etkisi
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B satislarin Cografi Gelisimi & Kirilimi

—
-
ke
S

+9660
264.0
0 100,4
1654 %669
59,6
10655

2020 4. Ceyrek 2021 4. Ceyrek

810,0
277,1
526,2 /,/+%78
155,7
T +%44
2020 12 Ay 2021 12 Ay

2021
4. Ceyrek

36,0%

38,0%
2020

0
4. Ceyrek 02,0

64,0%

2021
12 Aylik

29,6%

34,2%
2020 65,8%
12 Aylik

70,4%

Turkiye ihracat

Kur artiglari, fiyat ayarlamalari
ve hacimsel artig sayesinde,
2021 yilinin 4. geyreginde
satiglardaki artis %60’a ulasti.

Yilin 4. ceyreginde %38’e
ulasan ihracatin payi,
12 aylik donemde de %34

olarak gerceklesti.
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B satislarin Uriin Bazinda Geligimi & Kirihmi

—
-
ke
S

%53
D

189,6

123,5

Seramik
Uygulamalari

%54

(D

597,5

387,8

Seramik
Uygulamalari

4. Ceyrek Satislar

0
%42 %95
39,1
14,019,9 20,0
Su Yalitimi Boya-Siva

2020 4. Ceyrek 2021 4. Ceyrek

12 Aylik Satislar

%35 iy
(0] ( \
r \ 113,5
39,152,9 73,7
Su Yalitimi Boya-Siva

2020 12 Ay ® 2021 12 Ay

%60
(2
264,0
165,4
%97
(>
78 154
Diger(*) TOPLAM
%54
(.
810,0
526,2
%80
(>
25,746,1
Diger(*) TOPLAM

2021
4. Ceyrek
6%
15% 5%
12%
8%
7% 2020
4. Ceyrek
75%
72%
2021
12 Aylik
6%
14% 5%
14%
6% 7% 2020
12 Aylik
74%
74%

Seramik Uygulamalari
Su Yalitimi
Boya-Siva

Diger *

* Is1 yalitimi ve diger muhtelif satislar
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- Etkin Tedarik Zinciri ve Maliyet Yonetimi

° Kimyasal hammadde piyasalarlnda, 2021 y||| boyunca, Maliyet Enflasyon Sepeti
pandemi ve tedarik zincirindeki kopmalar sebebiyle force 1200
1.000
majeure’lar, fiyat artiglari ve tedarik problemleri yasanmaya 300 -
600 /
devam etmisgtir. 00
200
oy . . aa . . . N 0
« Aralik 2021 sonu itibariyle bir dnceki yilin ayni donemine gore; P A R I R R I B
v o A o v v v v v v v v v A DY o
Kuru harglar maliyet endeksi %86, Boya Grubu maliyet KuruHarg Grubu ——Boya Grub

endeksi %103 artig gostermigtir.
Briat Kar Marji

* Yl icinde alinan kritik hammaddelerde stok seviyesini

. I . . — o 0% o 380%  382%  37,9%
yukseltme kararlari, tedarikgilerle yapilan uzun donemili 35,5% 373% o o o

sozlesmeler, alternatif tedarikgilerin bulunarak Uzakdogu-
Avrupa dengesinin kurulmasi ve pesin alim aksiyonlari ile

tedarik zinciri aksamadan yonetilmigtir.

2020 1. 2020 2. 2020 3. 2020 4. 2021 1. 2021 2. 2021 3. 2021 4.
Ceyrek Ceyrek Ceyrek Ceyrek Ceyrek Ceyrek Ceyrek Ceyrek
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» Maliyet ve fiyatlama iligkisi dinamik olarak takip edilmigtir.




B Likid ve Giiclii Bilango

2021 4. ceyrek sonu itibariyla, nakit ve nakit benzeri
toplam varliklarin degeri 452 milyon TL'dir.

Yaklasik 414 milyon TL'lik mevduatin %39'u USD ve
EUR bazindadir.

Toplam 14,3 milyon TLlik finansal borcun tamami kisa
ve uzun vadeli kiralama anlagmalari kaynaklidir,

banka borcu bulunmamaktadir.

452
124
38 14
31.12.2020 31.12.2021
Nakit ve benzeri Finansal Borg

Toplam Yikumlilikler/Toplam Aktifler

49%
34%

31.12.2020 31.12.2021
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B Diger Gelismeler

= Yerel uretici konumunda oldugumuz Arnavutluk’ta,
27. Uluslararasi Tiran Fuari’'na katilm sagladik.

Bi'B0VA
SEMINERLERIMiZ
ILE USTALARLA
BULUSTUK
= Turkiye pazarinda, pandemi kosullari gergevesinde yuz o
yuze usta seminerleri tekrar organize edilmeye [rere
baslanmis olup, Turkiye’nin gesitli illerinde, 33 farkl BiTLis
. . . . . ERZURUM
lokasyonda, 2.914 ustaya boya semineri verilmigtir. MARDIN
B/-}YBURT
HAKKARI
FETHIYE
“Kalekim-
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Finansal Tablolar



B Ozet Gelir Tablosu

g o

2021 2020 2021 Yillik Ceyrek 2021 2020 Yillik

4. Ceyrek 4. Ceyrek 3. Ceyrek Fark Fark 12 Aylik 12 Aylik Fark

Net Satislar 264,0 165,4 208,8 60% 26% 810,0 526,2 54%

Brit Kar 100,2 64,7 79,8 55% 26% 307,1 205,7 49%
Marj 37,9% 39,1% 38,2% 37,9% 39,1%

Esas Faaliyet Kari 38,0 28,2 41,4 35% -8% 126,6 86,4 47%
Maryj 14,4% 17,0% 19,8% 15,6% 16,4%

Vergi Oncesi Kar 130,4 34,8 52,5 274% 148% 242,0 93,5 159%
Maryj 49,4% 21,0% 25,1% 29,9% 17,8%

Net Kar 117,3 39,9 44,2 194% 165% 213,2 82,5 158%
Maryj 44,4% 24,1% 21,2% 26,3% 15,7%

FAVOK 46,1 35,8 47,5 29% -3% 152,7 109,7 39%
Maryj 17,5% 21,6% 22,8% 18,9% 20,9%

* FAVOK dahilinde, 2021 yili icin net 15,2 milyon TL, 2020 yil icin net 6,6 milyon TL operasyonel kur farki gideri s6z konusu olup, bunun karsili§inda hedge
amacli tasinan déviz pozisyonundan elde edilen finansal kur farki gelirleri FAVOK hesaplamasina dahil degildir.
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B Ozet Bilango

(mio. TL)

Donen Varlklar
Nakit ve benzerleri
Ticari Alacaklar
Stoklar
Diger
Duran Varlklar
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Yatirrmci Amach Gayrimenkuller
Diger
Toplam Aktifler

31.12.2021 31.12.2020

753,2 295,3 | Kisa Vadeli Yiikumlulukler
452,3 124,3 Ticari Borglar
197,8 119,3 Ertelenmis Gelirler
75,6 35,3 Kisa Vadeli Karsiliklar
27,5 16,4 Diger
230,9 175,2" Uzun Vadeli Yukumliliikler
140,3 107,1 Uzun Vadeli Bor¢glanmalar
14,7 14,0 Uzun Vadeli Karsiliklar
51,1 28,1 | Toplam Ozkaynaklar
24,8 25,9 Odenmis Sermaye
984,1 470,4} Toplam Kaynaklar

31.12.2021 31.12.2020

316,0
236,3
46,6
15,5
17,6
23,9
8,8
15,1
644,3
115,0
984,1

209,0
147,8
22,5
10,6
28,1
22,9
12,8
10,1
238,6
100,0
470,4
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WY Ticari isletme Sermayesinin Geligimi

(mio. TL)
810,0
711,4
668,1
0
590,2 . %
526,2
1%
96,0 114,5
45,9
6,8 37,1
2020 12 Aylik 2021 3 Ayhk* 2021 6 Ayhk* 2021 9 Ayhk* 2021 12 Ayhk
Net Satislar Ticari isletme Sermayesi =====Ticari isletme Sermayesi/Net Satislar

* Yiiriiyen son 12 aylk net satislar g6z 6niine alinmistir.

«Guvenli tedarik» amacli olarak bazi
tedarikcilerde, sirketin pesin alimi tercih etmesi
ve donemsellikten dolayi yil icinde artis gosteren
ticari isletme/satis orani, yil sonu itibariyla

normal seviyesine gerilemigtir.

Gun
Sayilari Arallk Mart Ha2|ran EyIuI Arallk
2020 2021 2021 2021 2021

Ticari

Alacak

Stok 29 34 33 31 30
e 133 107 110 108 130
Borg
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Yatirim Planlari



B Yatinm Planlar (Halka Arzda Ne Demistik?)

= Yeni yatinmlar ile buyume: Orta Avrupa, Guney ihracat pazarlarina
Asya ve Orta Dogu'da yerel Uretim tesisleri / yonelik Mardin kapasite

kurmak suretiyle yurt dig1 buyumeyi destekleme artigi

Yurt Disi

Bﬁyiime = Mevcut yatlrlmlarm bﬂyﬁtﬁlmes_i: Qrt_ak olunan Kalekim Neon SHA
yatirnmlarin  igletme sermayesi ihtiyaglarinin (Arnavutluk),
kargilanmasi  suretiyle  mevcut  potansiyel / Sarl Ha Building Industry
buyutme (Cezayir)

Sermaye Artigi

= Insaat malzemeleri sektériinde mevcut Urln
] portfoylune katkl saglayacak; beton katkisi, boya,
Yurt |gi polilretan ve epoksi alanlarinda inorganik buyume

o . : Lyksor Kimya hisse
e as firsatlarinin degerlendirilmesi . y
Buyume

satin alim anlagmasi

» Sirket satin alimlan

» Yeni fabrika yatirnmlari
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B Lyksor Kimya Hisse Satin Alm Anlagmasi

= 2016 yil sonunda uretime baslayan ve son 5 sene icinde hizli bir byume kaydeden Lyksor Kimya, halka
arz sirasinda belirtilen, Turkiye pazarinda insaat malzemeleri sektorunde buyume hedefine hizmet edecek

bir yatinmdir.

ﬂ(sor Kimya

= Kapasite

= Satislar”

= Uretim Tesisleri : Izmir & Diyarbakir

. 100.000 ton/yil beton katki,

10.000 ton/yil polimer,

10.150 ton/yil su azaltici, kivam
koruyucu, priz suresi geciktirici ve

hizlandirici,

4.150 ton/yil kalsiyum nitrat & nitrit

214 milyon TL

%32

~

| —— = | \
%25
* 2021 VUK bazl verilerdir.

= Brit Kar Mariji”
\Net Kar Marji *

2

H |

YAPI KiMYASALLARI A S
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W Lyksor Kimya Hisse Satin Alim Anlagsmasi

ANLASMANIN DETAYLARI

= Kalekim, Lyskor Kimya A.S.'nin toplam paylarinin %75’ini olusturan 11.250 adet pay icin 125 milyon TL'yi
pesinen ve nakden odeyecektir.

= Sirketimize devredilmemis olan bakiye %25 paya iliskin olarak, taraflara satin alma ve satma opsiyonlarini
dlzenleyen bir “Pay Sahipleri Sozlesmesi” imzalanmistir.

» Rekabet Kurumu izninin alinmasi, Kapanis Raporu’na gore, sozlesmede kararlastirilan esaslara gore fiyat
duzeltmesini gerektiren bir hal varsa Taraflarin duzeltilmig fiyat Uzerinde anlagsmasi kaydinin ardindan, hisse
devrinin tamamlanmasi planlanmaktadir.

= Hisse devrinin ardindan, 2022 yili iginde, Lyksor Kimya A.S.’nin yaklagik 9 aylik satiglarinin Kalekim altinda
konsolide olmasi beklenmektedir.
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2022 Y1l Beklentilerti



W 2022 Yili Beklentileri

———————————————————————————

[ Satiglar* +%80-100 (TL bazinda) + Lyksor Kimya
= Kuru Harg 2021 ile paralel (ton bazinda)
= Boya & Siva ~ +%20 (ton bazinda)

3 FAVOK Mariji ~ %20

O Yatirimlar 130-150 milyon TL

(Yurtdisi biiyiime amacli, halka arz geliri kaynakli Mersin yatirimi: ~ 70 milyon TL)

d isletme Sermayesi/ < %10
Ciro

* Rekabet Kurumu izninin alinmasi ardindan hisse devri tamamlanmasi beklenen Lyksor Kimya sirketi harictir. L Kalekim




Cekince

Bu sunumda yer alan higbir bilgi, yatirnm tavsiyesi icermemekte olup, burada yer alan herhangi bir tavsiye belirli alicilarin yatirnm amaglari, finansal durum veya belirli ihtiyaglar degerlendirmesi esas
alinarak olusturulmamuistir. isbu sunum, kismen veya tamamen, Sirket'in herhangi bir menkul kiymetine iliskin bir satis teklifi veya diger bir arza veya istirak taahhiidiine veya devralmaya iliskin olarak
davet veya bir yatirim yapilmasina iligkin bir tesvik teskil etmemektedir. isbu sunumun higbir bélimi ile sunumun dagitiimis olmasi gergegi, herhangi bir sézlesmenin, taahhiidiin veya yatinm kararinin
temelini olusturamaz ve bu kapsamda dikkate alinamaz. isbu sunum, yalnizca Sirketin sorumlulugu altindadir. Bu sunumun Sirket hakkinda tiim bilgileri kapsamasi amaglanmadigi gibi, bu bilgiler
bagimsiz olarak da dogrulanmamistir. isbu belge kapsaminda verilen bilgi ve gérisler, sunum tarihi itibariyle saglanmakta olup, sunumda yer alan bilgi ve gériislerde degisiklikler bildirime konu
edilmeyeceklerdir. Sirket, bu sunumda yer alan bilgi veya goruslerin tarafsizligi, yeterliligi, dogrulugu ve tamhgi (veya herhangi bir bilginin bu sunuma girilmesinin ihmal edilip edilmedigi) konusunda agik
ve zimni herhangi bir beyan ve taahhitte bulunulimamis veya bulunulmayacak olup, bdyle bir varsayimda da bulunulmamaktadir.

isbu sunumda yer alan sektor ve rekabet ortami ile ilgili veriler miimkiin oldugunca resmi veya bagimsiz kaynaklardan saglanmistir. Bagimsiz sektor yayinlari, calismalari ve arastirmalari genellikle, s6z
konusu kaynaklarda yer alan verilerin guvenilir oldugu dustnulen kaynaklardan temin edildigini, ancak bu verilen dogrulugu veya tamligi hususunda herhangi bir taahhtidin séz konusu olmadigini
belirtmektedirler. Sirket, her bir yayinin, galismanin ve arastirmanin givenilir kaynaklar tarafindan hazirlandigina inaniyor olsa da, s6z konusu bilgilerin dogrulugunu bagimsiz olarak teyit etmemistir. Buna
ek olarak, bu sunumdaki sektdr ve rekabet ortami ile ilgili veriler Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorlerde Sirket yonetiminin bilgi ve tecriibesi temelinde Sirket’in i¢ arastirma ve tahminlerine dayanmaktadir.
Sirket, bu arastirma ve tahminlerin uygun ve guvenilir olduguna inanmakla birlikte, bu arastirma ve tahminler ve bunlara iliskin temel metodolojiler ile varsayimlarin dogrulugu ve tamhgi herhangi bir
bagimsiz kaynak tarafindan tasdik edilmemiglerdir ve bunlardaki degisiklikler bildirime konu edilmeyecektir. Dolayisiyla, bu sunumda yer alan hicbir veriye gereginden fazla anlam atfediimemelidir.

isbu sunum “ileriye déniik ifadeler” igermektedir. Bu ifadeler “6ngérmek”, “olacak”, “inanmak”, “amaglamak”, “tahmin etmek”, “beklemek” ve benzeri terimler icermektedir. Gegmigse doniik bilgiler disindaki,
Sirket’in finansal konumu, beklentileri, blyimesi, is stratejisi, planlari ve yonetimin gelecekteki operasyonlar ile ilgili hedefleri de dahil olmak tzere ancak bunlarla sinirli olmaksizin, ilgili tim ifadeler
ileriye dénik ifadedir. isbu ifadeler, Sirketin gergek sonuglarinin, performansinin veya basarilarinin, bu ileriye déniik ifadelerde belirtilen veya ima edilen sonug, performans veya basarilardan énemli
derecede farkli olmasina sebep olacak riskler veya belirsizlikler de dahil, ancak bunlarla sinirli olmamak kaydiyla, bilinen ve bilinmeyen riskleri, belirsizlikleri ve diger énemli faktérleri de igerir. igbu
ifadeler, Sirket'in mevcut ve ileriye donlk is stratejilerine ve Sirket’in ileride faaliyet gosterecedi is gevresine iligskin ¢ok sayida varsayima dayanmaktadir. Bu ileriye dénik ifadeler, yalnizca isbu sunumun
yapildigi tarih itibariyle dikkate alinmalidir. Sirket, ileriye donuk ifadelerin Sirket’in gelecekteki performansina iligkin bir taahhut teskil etmedigini ve Sirket'in asil finansal konumu, beklentileri, blylimesi, is
stratejisi, planlari ve gelecek operasyonlara iligkin ydnetimin hedeflerinin, isbu sunumda yer alan ileriye dénik ifadelerde belirtilen ve acgiklananlar ile esash olarak farkhlik gésterebilecegdi hususunda bu
sunumun muhataplarini uyarmaktadir. Bunlara ek olarak, Sirket'in finansal konumu, beklentileri, bliyiimesi, is stratejisi, planlari ve yénetimin gelecekteki operasyonlar ile ilgili hedefleri, sunumda yer alan
ileriye dénuk ifadeler ile tutarli dahi olsa, bu sonuclar veya gelismeler gelecekteki herhangi bir dénemde elde edilecek sonuglar veya gelismeler igin bir gdsterge tegkil etmez.
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